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,,Geld ist der falsche Ansatz"

BERUFSBILDUNG Der ehemalige Backereibesitzer Christian Tenter backt jetzt andere
Brotchen und hilft Menschen bei der Suche nach Berufen, die zu ihrer Berufung passen

VON ANDREAS SCHNELL

Beruf kommt von Berufung
Aber es hat natarlich seinen
Grund. dass die deutsche Spra-
che beide worter kennt. Der Be-
ruf ist die Wirklichkeit, die Beru-
fung das ideal. Die ,Berufungs-
beratung” von Ursula Maria Lang
schlieffit die Kluft dazwischen -
davon ist Christian Tenter aber-
zeugt.

Tenter, der 15 jahre lang das
Bremer Familienunternehmen
Jenters Backhaus" leitete, stellte
eines Tages fest, dass ihm etwas
fehlte: Es gabimmer wieder Mo-
mente, die mich ins Grubeln
brachten, ob ich wirklich das
Richtige tue.* Zwar gab es Berei-
che, die ihm Spaf machten, vor
allem, wenn er Mitarbeiterinnen
in ihrer Entwickiung begleiten
konnte, _aber das ist schwierig
im eigenen Unternehmen, weil
man ja Herr aber die Arbeitsver-
hiltnisse bleibt*

Seine Frau machte ihn
schlieflich auf die ,Berufungs-
beratung” von Ursula Maria Lang
aufmerksam. _Der Ansatz war
ganz anders als das, was ich so
kannte, weil die Sache ganzheit-
lich betrachtet wird.“ Der Unter-
nehmer entschied sich far die
Ausbildung zum Berufungsbera-
ter und schlieSlich dazu, das Bi-
ckereiunternehmen zu verkau-
fen. JDas war far mich lange Zeit
undenkbar.” Aber Tenter hatte
seine Berufung gefunden: ,Men-
schen zu begleiten, in ihre Kraft
zu kommen, ihr Potenzial zu ent-
falten, endlich das Richtige zu
tun - und all das nicht zuletzt
auch mit und fur Unterneh-
men.“ Denn auch die sollen pro-
fitieren von Angestellten, die

HIIft Menschen, Ihre Starken zu entdecken: Christian Tenter Fow: privat

nicht nur Dienst nach vVorschrift
machen.

Tenter sieht hier auch seitens
der Unternehmen Handlungsbe-
darf: _Es ist heute so, dass man
versucht, sich den Anforderun-
gen seines Jobs anzupassen. Der
Mensch fangt also an. sichzu ver-
biegen. Ich bin davon tberzeugt,
dass wir die Arbeitsstellen an die
Menschen anpassen massen. Da-
zu braucht es aufgeschlossene
Unternehmer. Oder man sucht
sich den Job, der zu einem passt.

Und diesen passenden Platz gibt
es auf dieser welt immer.*

Das mag blauiugig klingen,
aber die Methode scheint erfolg-
reich zu sein: Wir haben im letz-
ten Jahr ein Pilotprojekt mit ei-
ner Agentur fur Arbeit in Sad-
deutschland durchgefahrt’, er-
zahit Tenter. ,Da haben wir zwei
schwer vermittelbare Jugendli-
che beraten. Der eine war im
technischen Bereich tatig. Bei
dem kam im Grunde heraus,
dass er viel eher mit Menschen

arbeiten musste. Die andere Teil-
nehmerin war eine junge Frau,
dieindenkreativen Bereich woll-
te. Beide haben danach wieder ei-
nen Job gefunden. Die Bundesa-
gentur hatte da Schwierigkeiten.
Nach dem Coaching hatten die
beiden auf einmal ein ganz ande-
res Auftreten.” Selbstvertrauen
spielt dabei eine zentrale Rolle.
Teil der Berufungsberatung ist
ein psychologischer Fragebogen,
der die Teilnehmer unter ande-
rem dazu auffordert, zehn Dinge
zu nennen, die sie an sich lieben.
Jch habe damals zwei Stunden
gegrubelt, bis ich die erste Sache
gefunden habe®, erinnert sich
Tenter. ,Das geht vielen Men-
schen in unserer Gesellschaft so.
Das Selbstvertrauen ist weg. Ge-
rade bei denen, die keinen Erfolg
haben*

»Ich bin iiberzeugt
davon, dass wir die
Arbeitsstellen an die
Menschen anpassen

miissen”
CHRISTIAM TENTER, BERUFUNGSBERATER

Klar:- Der wirtschaftliche Er-
folg bestimmt die gesellschaftli-
che Stellung Aberdas halt Tenter
for falsch. wir schauen uns die
Fihigkeiten und Talente an, die
Erfahrungen und Interessen.
Und wir schauen uns an, was ei-
nen Menschen wirklich moti-
viert. Nicht Geld, das ist immer
der falsche Ansatz.*

vortrag mit Christian Tenter: 7.
Marz, 19 Uhr, Stein-Reich, Vor dem
Steintor 34, 28203 Bremen



